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FAKTA OCH BAKGRUND

Riksidrottsforbundet

> 3,2 miljoner medlemmar
> 650 000 ledare

> 20 000 foreningar

Svenska Simfoérbundet

> 300 foreningar

> 170 000 medlemmar

> 1 miljon aktiva motionssimmare, 35 miljoner besodk sim-/badanlaggningar

Simklubben Elfsborg

> 2261 medlemmar (2017)
> Boras storsta idrottsforening (bidragsberattigade medlemmar 6-20 ar)
> 6 verksamheter med ca 80 ledare
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RIKTLINJER RIKSIDOTTSEORBUNDET (RF) 2025 RIS

Vision
> Svensk Idrott — varldens basta

Verksamhetsidé
> Vi bedriver idrott i foreningar for alla som vill ha roligt, ma bra och utvecklas under hela livet

Karnvarden

> (Gladje och gemenskap

> Demokrati och delaktighet ~
> Allas ratt att vara med

> Rent spel

Strategiska omraden S —

> Livslangt idrottande

> |drottens vardegrund ar var styrka J
> |drott i forening e

> |drotten gor Sverige starkare -/

® —/



N/ -
RIKTLINJE‘MLEMA SIMFORBUNDET (SSF) 2025 e
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Vision
> Svensk simidrott i varldsklass i ett Sverige dar alla kan simma

Verksamhetsidé (mission)
> Gemenskap, gladje och god halsa genom hela livet

Karnvarden
> Gemenskap
> Halsosam
> Livslang
> Framgangsrik

Strategiska omraden ) —

SVENSK SIMIDROTT - TILLSAM KLARVI e
- FOR ALLA i \
ALY A7 \
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NSK SIMNINGS UTVECKLINGSMODELL

Breddidrott Tr&ana for
motion och halsa

Breddidroft

Siminléarning
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SYFTE_.O€H MALMED DEN STRATEGISKA PLANEN

Den strategiska planen 2018-2025 ar Simklubben Elfsborgs 6vergripande styrdokument for perioden. Den
vander sig till Simklubben Elfsborgs personal, styrelse, kommittéer, ledare, medlemmar och
simmarforaldrar. Planen visar vilka omraden som ar prioriterade i verksamheten och anger 6nskvart lage,
langsiktigt mal samt strategiska aktiviteter for att na dessa.

Den strategiska planen ska vara vagledande i utformningen av verksamhetsplanerna for perioden. Alla med
besluts- och ledningsfunktion inom Simklubben Elfsborg hittar stod for policyskapande och beslut i den
strategiska planen.

Den strategiska planen for 2018-2025 utgar fran utvardering av simklubbens verksamheten samt Svenska
Simforbundets respektive Vastsvenska Simforbundets Strategiska Plan 2018-2025.

For Simklubben Elfsborg ar det viktigt att genom ett 6vergripande arbete ge forutsattningar for att utveckla
foreningen. Genom att etablera en strategisk plan som stracker sig over flera ar sakerstaller vi Kontinuitet
och langsiktig utveckling i var i 6vrigt termins-/arsbaserade verksamhet. —
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| planen ar hansyn taget till Boras Stads Vision 2025 ”i Boras tar vi gemensamt ansvar for barn och unga”.

Sarskilt har foljande malomrade beaktats:
”Bords Stad skall uppmuntra och stédja medborgare och ideella organisationer som bidrar till barn och ungas
utveckling och ldrande. Féreningsverksamhet bidrar till att ge barn och unga en god demokratisk fostran och

goda uppvdéxtvillkor.”

Boras Stads Fritids- och Folkhéalsoforvaltnings (FoF) huvuduppgift har ocksa beaktats:

“Framja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allmédnhetens och organisationers behov av
anldggningar fér motion, rekreation och tdvlingsverksamhet. FoF ansvarar dven for att genom savdil riktade
som generella insatser forbdttra hdlsan hos stadens befolkning”

Den strategiska planen 2018-2025 fokuserar pa Simklubben Elfsborg, men innehaller ocksa nagra évergripande

delar fran Svenska Simférbundet och Riksidrottsférbundet, som tillsammans ligger till \

grund for all verksamhet i simmarsverige. Nt
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GRUNDER FOR VART ARBETE

Samtliga prioriterade omraden skall praglas av “inkludering” och ge alla méjlighet till att deltaga och
utvecklas utifran alder, kon, férmaga och intresse. Handikappsim och integrationssim ingar i ordinarie
verksamheter i mojligaste man och finns behov av anpassning skall andra alternativ ges.

Vart arbetssatt under den strategiska perioden skall praglas av en 6ppen dialog, delaktighet, engagemang
och ett positivt klimat i foreningen och de projektgrupper som beslutas om.

Malen ar viktiga, men det ar lika viktigt att resan vi gor tillsammans mot vara gemensamma mal ar
stimulerande och rolig.



SIMKLUBBEN ELFSBORGS VISION

Simklubben Elfsborg ska stadigvarande vara en av Sveriges framsta simklubbar och kunna erbjuda barn,
ungdomar och vuxna motion, traning och tavling i féorekommande simidrotter.

Simklubben ska ocksa utveckla och varda simklubbstraditionen och féreningsprofilen kopplat till
simidrotten samt fostra ungdomar socialt och kulturellt.



~ SIMKLUBBEN ELESBORGS MISSION

Simklubben Elfsborg skall utveckla simidrotten, framja simkunnigheten och vara det naturliga valet for
alla som vill motionera, trana eller tavla i simidrott i Boras med omnejd. Som grund for detta arbete

verkar vi i enlighet med Riksidrottsforbundet, Svenska Simférbundet och Simklubben Elfsborgs
karnvarden, policys och mal.



SIMKLUBBEN ELFSBORGS KARNVARDEN

Simidrotten framjar simkunnighet, erbjuder mojlighet for alla att deltaga och utvecklas med utgangspunkt
fran motion, halsa, traning samt tavling inom férekommande simidrotter.

Kamratskapet byggs pa respekt, ansvar, forstaelse for varandra och allas lika varde. Var klubbmiljo praglas av
samverkan, Oppenhet och god kamratskap som grund for var idrottsliga utveckling.

Engagemang, delaktighet och gemensamt ansvar ger mervarde och ligger till grund for det ideella atagandet.

Idrottsledarna och andra foreningsmedlemmar som staller upp uppmuntras, visas erkdannande och ges
mojlighet till utveckling.

Samtliga prioriterade omraden och verksamheter skall praglas av vara karnvarden.

~
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BESKRIVNINGAR

Prioriterade omraden — verksamhetsomraden dir det skall |laggas extra fokus, energi och resurser under
den strategiska perioden.

Onskvirt lage — beskriver tillstdnd inom respektive prioriterat omrade i slutet av den strategiska
perioden.

Langsiktiga mal — mal som i hog grad ar specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsbundna for
perioden delmal 1-3 2021, delmal 4-6 2025 samt slutmal 2025 (avstamning 2022).

Verksamhetsplaner — laggs varje ar med fokusomraden som ar matbara och som syftar till att na delmal
samt slutmal under den strategiska perioden.

Strategiska aktiviteter — aktiviteter som planeras och som kravs for att uppna satta del och slutmal.

o
Utvardering och uppfoljning — sker |6pande for att kunna félja upp och eventuellt korrigga. Utvardering
sker vid vartannat APT (personal), vid styrelsemotet kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis samt

utvecklingshelg vid avstamning 2022 samt 2025. \J,

Noteringar: \/

> Langsiktiga beslut andras inte under den strategiska perioden (nya styrelser, personal m.m.).



“SIMIDROTTER

Simidrott - simkunnighet, traning och tavling innehaller féljande omraden:

Simning

> Sim- och teknikskola, babysim, minisim

> Tavlingsverksamhet (barn, ungdom, junior och senior)

> Motion/Halsa (vuxencrawl, handikapp, integration, masters)

Vattenpolo
> Tavlingsverksamhet (ungdom, junior och senior)
> Motion

Oppet vatten
> Tavlingsverksamhet (simning, swimrun och triathlon)
> Motion (simning) ~
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2018 uppstart
2019 V-plan 1
2020 V-plan 2

2021 V-plan 3 +
langsiktigt mal 1

Langsiktigt mal 1 2021

UR STYR'VI MOT MALEN (Tidslinje)
Sy

2021 V-plan 3 +
langsiktigt mal 1

2022 avstamning /
revidering

Budget i balans under varje verksamhetsar uhnér d
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2023 V-plan 4
2024 V-plan 5

2025 V-plan 6 +
langsiktigt mal 2 +
slutmal
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IORITE"RK(\/DE OMRADEN 2018-2025

> Simidrott — sim- och teknikskola, tavling, vattenpolo, motion och halsa, 6ppet vatten (motion,
traning och tavling)

> Arrangemang
> Arenautveckling

> Hallbar och kvalitativ organisation

ot

Jar market Simklubben Elfsborg
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SIMNING, Sim- och teknikskola, baby och minisim

Onskvart lage - Simklubben Elfsborg erbjuder Babysim, minisim, simskola och tekniktraning for alla barn
och ungdomar. Alla ledare ar utbildade via SSF-Simlinjen, med ett tydligt brandingkoncept pa plats.

Langsiktiga mal
> 2021 - fran 2018 6ka antalet aktiva till 1 840 (+15% 2018-2021)
> 2021 - skolsim etablerat i ndra samarbete med Boras Stad
> 2025 - fran 2021 6ka antalet aktiva till 2 080 (+30% 2018-2025)
> 2025 = ny varm hoj-och sdnkbar undervisningsbassang

Strategiska aktiviteter
> Effektivisera bassangutnyttjande/utrymme
> Tydlig Guldtrad for hela verksamheten
> Utbildningsplan for ledare
> Skapa en naturlig 6vergang till teknikskolan efter simkun\gighet uppnatts b

Utvardering — sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis o

utvecklingshelg (2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025), 4
= e



SIMNING, Tavling (barn, ungdom, junior och senior)

Onskvart lage - Elfsborg ar ett féreddme nationellt for tivling sdval som hur breddsimning bedrivs pa
ett framgangsrikt och ett kvalitativt satt (U 5-8 enligt SSF Simlinje)! SKE ar en framatstravande forening
inom tavlingssimning i distriktet med malsattning att vara bast pa bade regional och nationell niva.

Langsiktiga mal

> 2018-2025 - Basta simklubben i Vastsverige avseende ungdoms- och juniorsimning
> 2018-2025 - Kontinuerligt landslagsrepresenterade i ungdoms/junior/seniorlandslag
> 2021 - Lagkappslag representerade pa samtliga ungdomslagkapper pa SM niva

> 2023 > Lagkappslag representerade pa samtliga juniorlagkapper pa SM niva

> 2025 - Systematiskt topp 10 klubb om totalpoang ungdoms/juniorpoang

Strategiska aktiviteter
> Platssakra antalet simmare i respektive grupp
> Bredda basen i tavlingsverksamheten
> Skapa ett gediget stottande foraldrateam for vara adepter J
> Etablera en stimulerande traning/skolmiljo for eftergymnasialt satsande junior och seniorer
-
Utvardering — sker [6pande vid vart annat APT, styrelsemoéte kvartalsviy,‘ utvecklingsdag arsvis och
utvecklingshelg (2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025) )
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SIMNING;,Motion och halsa (vuxencrawl, masters,
> handikapp och integration)

Onskvart lage - Simklubben Elfsborg erbjuder en helhet avseende motion, trining, tavling for alla
malgrupper (0-100) och med ett fokus pa inkluderande. Verksamheten ar lattillganglig och ger alla
mojlighet att deltaga oavsett bakgrund, formaga och forutsattningar.

Langsiktiga mal

> 2021 - 450 medlemmar i verksamheten, paketlésning, flexibelt bokningssystem, simlararkurs for
vuxna samt mer utnyttjande pa helgerna

> 2025 - 600 medlemmar i verksamheten, traningsresor i samverkan med reseaktor, anstalld
friskvardskonsult/tranare

Strategiska aktiviteter
> Ledarutveckling och fler utbildade tranare
> Framtagning av ”simlinjeprofil” for verksamheten

> Riktad marknadsforing samt mer samverkan med foretag N
> Effektivisering av bassangutrymme samt samverkan med andra aktorer o
> Engagera medlemmarna till att bli funktionar, volontar, sponsoter samt att bidra med andr

foreningsinsatser o

Utvardering — sker |6pande vid vart annat APT, styrelsemote kvathvecklingsdag arsvisoch
utvecklingshelg (2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025)



VATTENPOLO tavling och motion (barn, ungdom,
X junior och senior)

Onskvart lage - vi erbjuder verksamhet fér barn, ungdomar, junior/senior samt deltagare i seriespel pa
samtliga nivaer. Verksamheten ar val utvecklad och Boras som vattenpoloklubb ar val etablerad inom
Svensk Simidrott bade pa tavlings och motionsniva.

Langsiktiga mal

> 2021 - 60 spelande/tranande i verksamheten, etablerat seriespel for juniorer och ungdomar, egen
cup/turnering, 30 licensierade i FX

> 2025 - 100 spelande/tranande i verksamheten, etablerat seriespel i senior, 50 licensierade i FX,
inplanterat ”pololinjen” i verksamheten

Strategiska aktiviteter
> Utoka marknadsforingen och samverkan med skolor, prova pa

i D
> Oka antalet aktiva barn i kombogrupper samt traningstillfallen per vecka
> Utbilda fler tranare med inriktning pa vattenpolo =
~
> Framtagning av verksamhetsbeskrivning, ”pololinjen”
St

Utvardering — sker I6pande vid vart annat APT, styrelsemote kvw utvecklingsdag arsvis och
utvecklingshelg (2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025) .



OPPET VATTEN, tavling och motion (swimrun och triathlon W

Onskvart lage - Alidebergsbadet &r navet i denna verksamhet (april-september) dar vi erbjuder
traningsgrupper med inriktning pa oppet vatten, swimrun och triathlon bade vad avser motion samt
tavling.

Langsiktiga mal
> 2021 - 75-100 medlemmar i verksamheten varav 50 tavlingsaktiva, arrangera lovcamps
> 2025 - 125-150 medlemmar i verksamheten varav 75 tavlingsaktiva, arrangera sommarcamps

Strategiska aktiviteter

> Fler tranare ar engagerade i verksamheten (utbilda) |
> Samverka med aktorer for traning, logi, mat m.m. %/ N —
> Planera, marknadsfora verksamheten i storre utstrackning

> Sponsorer for material, bra prisbild for paket mot ovan malgrupper bz

Utvardering — sker I6pande vid vart annat APT, styrelsemoté kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis oc

utvecklingshelg (2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025)"
— A



ARRANGEMANG (interna)

—

Onskvart lage - Simklubben Elfsborg &r fortsatt en etablerad, vilkind och kvalitativ arrangor av lokala,
regionala och nationella tavlingar. Vi soker fortsatt nya utmaningar och har under den strategiska
perioden tagit sikte pa att arrangera en internationell tavling.

Langsiktiga mal

> 2021 > etablera Boras Speedo Meet till en av de framsta i Norden pa senior/juniorniva; etablera
Boras Open Water i Viskan i centrala Boras med over 500 deltagare; Simbadoppet ar val forankrad
som den framsta ungdomstavlingen i Vastsverige.

> 2025 - internationell tavling i 50:a, EM, VM vilket ocksa kan vara i Masters, (SM-veckan 2022)

Strategiska aktiviteter

> |nforskaffande av ny tidtagningsutrustning (Quantum)

> Samverka med RF, SSF och Boras Stad i fragan om internationell tavling et
> Engagera och utbilda funktionarer och volontarer

-
~

Utvardering — sker I6pande vid vart annat APT, styrelsemote kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis o
utvecklingshelg (2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 275025) ‘ |
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ARENAUTVECKLING

—_—

Onskvart lage - tillsammans med Boras stad har féreningen utvecklat Boras Simarena till en attraktiv
traningsanlaggning som ar en sjalvklar motesplats for egna och externa klubbars simidrottare samt for
alla Borasare.

Langsiktiga mal

> 2021 - Boras Simarena drivs av Simklubben Elfsborg

> 2021 > Alidebergsomradet ar en modern friluftsanlaggning for traning, tavling, motion och
rekreation

> 2025 - Boras Simarena ses som Vastsveriges primara test- och traningsanlaggning

Strategiska aktiviteter
> Fortsatt kontinuerligt samarbete med Boras stad
> Utveckla och forstarka projektgruppen for arenautveckling o

Utvardering — sker [6pande vid vart annat APT, styrelsemote kvartalsvis, utvecklingsdag Srsvis.och
utvecklingshelg (2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2\(5025)
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SK
HACLBAR OCH KVALITATIV ORGANISATION
Onskvart ldge - Simklubben Elfsborg ar den sjalvklara féreningen att engagera sig i och delta i. Foreningen ska tydligt
praglas av vara karnvarden och ar en 6ppen, effektiv och professionell forening. Ledarskapet i féreningen ar tydligt
och ansvarsomradena ar valdefinierade.
Langsiktiga mal
> 2018-2025 - Foreningen har en budget i balans for varje verksamhetsar.
> 2018-2025 > Foreningen skall erbjuda kvalitativa ledare och tréanare som méter upp de behov som finns i alla
verksamheter.
> 2018-2025 - Det finns ett stort ideellt engagemang fran medlemmar som bidrar till att utveckla foreningen pa
alla plan. Minst en vuxen/simmarfamilj ar utbildad funktionér eller tar annat ansvar (t.ex. café) vid féreningens
aktiviteter.
> 2018-2025 - Den interna och externa kommunikationen &ar tydlig och effektiv.
Strategiska aktiviteter
Kontinuerlig uppfoljning (manadsvis vid styrelsemoten) av budget och utfall for varje resultatenhet\/ S—

Rekrytera, utbilda och behalla kvalitativa ledare och personal

Engagera, utbilda och behalla ideella krafter

Styrelsen ansvarar for att uppmuntra och synliggéra det goda arbetet i-foreningen
Utveckla Policy gdllande information och bilder samt r/kt//njer fér medlemsinformation sa att den dven innehaller
riktlinjer gallande intern och extern kommunikation.

-
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Utvardering — sker I6pande vid vartannat APT, styrelsemdte kvartalsvis, utvecE|ingsdag arsvis och utvecklingshelg—
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025)



VARUMARKET SIMKLUBBEN ELFSBORG

Onskvart lage - Simklubben Elfsborg ar férstavalet for alla som vill utveckla sin simkunnighet, motionera, trdna
eller tavla i simidrott. Var forening forknippas med ledorden simidrott, kamratskap och engagemang.
Simklubben Elfsborg anses vara en professionell férening av saval Borasare som i simvarlden och ovriga
idrottssverige.

Langsiktiga mal
> 2018-2025 > Varumarket Simklubben Elfsborg ar tydligt etablerat i idrottssverige.
> 2018-2025 - Det finns en stark klubbgemenskap som genomsyrar alla verksamheter.

Strategiska aktiviteter

> Utveckla och implementera en strategi for arbete med goda ambassadorer och forebilder inom
foreningen.

> Utveckla Policy fér marknadsféring i en mer progressiv anda.

> Utveckla och implementera en grafisk profil for Simklubben Elfsborg.

> Starka och utveckla klubbkanslan med profilklader som har koppling till vara klubbfarger.

~
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Utvardering — sker I6pande vid vart annat APT, styrelsemote kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och
utvecklingshelg (2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025) \/
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Prioriterat omrade

SIMM NG
sim- och teknikshola, baby och minisim

SIMHM NG
tarling - bam, ungdorm, junior och senior

SIMHM NG, Motion och hilsa
vuxencrawl, masters, handikapp ochinte gration

VATTEMPOLO
tavling och motion - bam, ungdam, junior och senior

OPPET YATTEN
tavling och motion - sedmrun ach triathlon

ARRANGEMANG

ARENAUTY ECHLUNG

HALLBAR OCH KVAUTATIV ORGAMSATION

VAR UMARKET SIMKLUBBEN ELFSBORG

MALUPPFOLINING

Mal

2021--+ fran 2018 dkaantalet aktiva till 1 840 (+15% 2018-2021)
2021--+ skolsirm etablerat i ndra samarbete med Bords Stad
2025--+ fran 2021 dkaantalet aktiva till 2 080 [+30% 2015 2025)
2025--= v warm hij-och sinkbar unde rvisningsbhassing

2015 2025 --= Baga simklubbe n i vastsveri ge avsee nde ungdoms och juniorsimning
2015 2025 --= Kontinue digt landd agae presenterade | ungdomsfjunioryseniodandslag
2021--+ Lagkappdag representerade pa samtlizga ungdomslagkapper pa SM niva
2025--> Lagkappdag representerade pa samtliga juniodagkapper pa $M niva

2025--+ Systermatiskt topp 10 klubb om total podng ungdomsfuniompoang

2021 --= 450 medle mmar iverksamheten, paketldsing, flexibelt bokningssystern, simlararkurs fér vuzna samt mer utryttjande pa helzerna
2025--+ 600 medle mmar iverksamheten, traningse sor i samyverkan med re se aktdr, anstalld fi dovdrdskonsultftranare

2021--= A0 spelande/tranande i ve rksamheten, etable rat serie gpel farjuniore roch ungdomar, egen cupfturnering 30licensierade | Fx
2025--> 100 spelandeftranande i verksamheten, etablerat seriespeli senior, 50 licens erade i FX, inplanterat * pololinjen” i werksamheten

2021--= 75100 me dlermmar i ve rksamhetenvarae 50 tavling=ktiva, amangera lovcamps
2025--= 125-150 medlernmar i verksamheten varay 75 tavlingsaktiva, arrange ra sormmarcamps

2021--+ etablera Bords Speedo Meet till en av de framsta i Norden pd seniorfjuniomiva
2021 --= etablera Bords Ope n'WateriYiskan i centrala Borasmed dverS00 deltagare
2021--= Simbadoppet arval forankrad som den framsta ungdormstavlinge n i vastseerige
2022--= Shl-veckan

2025--> intematione |l t&vlingi S0:a, EM, %M vilket ocksa kanvara i Masters

2021--> Boras sitnare na drivs av Sirmklubbe n Elfshorg
2021--> Alidebergsamradet &ren modem friluftsanlazgning fartréning, tavling motion och rekreation
2025--> Boras simare na ses som Yastseeriges primara te st- och traningsanlaggning
s
2070 & 2025 --> Féire ningen har en budget i bal ans férvar e verksamhetsar
2016 2025 --= Fére ningen skall erbjuda kvalitativa ledare ach trénare som mater upp de behov sam finnsi allaverksamheter
2015 2025--= Detfinns ett stort ideellt engagernang fran medlemmar sorm bidrartill att ut\feckla‘fﬁﬁeﬁingen paalla plan
2015 2025 --= Minst en wuxe nfsitnmatfarmilj arutbil dad furktiondr eller tar annat ansear itex, café) wid féreninge ns aktiviteter |
2018 2025 --= Deninterna och externa kammunikationen artydliz ach effektiv \ /

2015 2025 --= Y anumarket Simklubben Elfsborg artydligt etablerat i idrottssve rige —

2015 2025 --= Detfinns en stark klubbgemenskap som genomsyrar alla verksamheter

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



~SUMMERING

Vi ser nu fram emot nagra fantastiskt roliga ar med flera utmaningar.
Vi (styrelse, personal och medlemmar) hoppas att vi blir manga som hjalps at att
driva igenom denna plan.

Fragor kring den strategiska planen kan riktas till ordférande Carina Askengren.

carina.askengren@pulsen.se
0734-213314

Beslutad den xx-xx-xx



